Formation pour les Conseiller-ere-s Militaires Genre

MILITARY

Ul GENDER

ADVISOR

o e
72 R\
&)
S
United Nations Institute for Training and Research

United Nations
Peacekeeping




Faire preuve d’assurance lors du briefing au-a la CF

ou I’état-major militaire

Compétences évaluées par le‘la
commandant-e de la Force

- Qualité de l'allocution

- Logique

- Assurance

Compétences évaluées par les

facilitateur-rice's

- Lien entre hypermasculinité et identité

- Roble des femmes en tant qu’agent-e de
changement dans les groupes Mai-Mai

- Identification des gardien-ne-s des
normes sociales




Briefing matinal du-de la Commandant-e de la Force

MONUSCO - Désarmement, Démobilisation et Réintégration (DDR) des
combattant-e-s des groupes Mai—Mai

Le-La commandant-e de la Force militaire de la Mission des Nations Unies en République
Démocratique du Congo (MONUSCO) vous demande de lui suggérer des modes d’action
pour le contingent militaire visant a mettre en place des modes d’action pour le DDR des
groupes Mai-Mai.

Présentation des bureaux suivants:
a. Le U2 — Renseignement militaire.

Le U3- Opération

Le U4- Logistique

Le U9- Coopération civilo-Militaire
Les opérations d’'information

Le-La Conseiller-ére Militaire Genre

"0 Q000



Rétroaction du-de la Commandant-e de la Force

Qualité de I'allocution — Utiliser un langage clair, exempt de jargon, adapté a
celui de l'auditoire et dénué de préjuges

Logique — L’argumentation est-elle présentée dans une séquence qui permet
de comprendre le probléme et les solutions de facon tangible.

Assurance — Les présentateur-rice:s comprennent-il-elle-s bien leur
présentation et démontrent-il-elle-s de la confiance en expliquant leurs
arguments.



Rétroactions des formateur-rice-s

Equipes de la MONUSCO — Quels comportements visez-vous & renforcer
et modifier avec vos modes d’action proposés?

Avons-nous considére les éléments suivants:

« L’identité Mai-Mai liée a I'hypermasculinité et I'hypervirilité

« Le réle des Merida (femmes Mai-Mai) pour modifier le comportement et
I'utilisation de la violence au sein des groupes Mai-Mai

- Les gardien-ne-s des normes sociales au sein des groupes Mai-Mai



Comportements irrationnels -

L’histoire de Christelle

Comment les comportements irrationnels suivants,
étudiés lors de la Lecon 3.1, pourraient avoir un impact
sur les modes d’action proposés durant le briefing matinal
du-de la Commandant-e de la Force?

1— Importance des rituels pour reprendre le contréle

2— Le groupe dans son ensemble doit étre activement
impliqué dans la création de solutions (participation
significative)




Stratégie — choisir d’apprendre par I’échec

En prenant en compte les deux pensées @é:::re dotes @ m;m% Z)E gn:m“
positives face a I'échec, identifier comment Faméliorer. Ll : Sériences.

vous allez les appliquer lors du développement
et de la mise en place de votre stratégie

gt Réflechir, c'est au
militaire de genre. mais aufontse
opporior des

Cela peut, par exemple, étre la mise en place
de plans de contingence en cas d’erreur au
Tu ne comprend pas

niveau du comportement de votre audience e

i d
cible. Pt Smacs




Objectif 1: Faire preuve d’assurance lors d’un briefing avec le-la CF ou I'état-major militaire.

Objectif 2: Développer un récit illustrant la stratégie militaire genre avec un objectif clair.
Objectif 3: Réfléchir a leur propre approche individuelle pour développer des stratégies convaincantes.
Objectif 4: Examiner des moyens puissants de créer des relations de confiance et de susciter 'engagement.

Objectif 5: Pratiquer des techniques de négociation pour parvenir a un consensus sur des opinions et des
arguments différents.

Objectif 6: Créer un environnement de travail qui facilite le dialogue et la collaboration.

Objectif 7: Développer des définitions sur la participation significative et I'environnement favorable pour la
stratégie des CMG.

Objectif 8: Comparer les outils et les techniques pour faciliter le développement d’une stratégie militaire
inclusive au genre.

Objectif 9: Pratiquer 'analyse SWOT avec la composante militaire de TONU.

Objectif 10: Développer les taches et les mécanismes de coordination d’'une stratégie militaire sensible au genre.






Stratégie américaine au Japon apres la Seconde Guerre mondiale

Pour FORGET TIMIDITY— Contre
GET UP AND SPEAK/ _

Femmes japonaises au cceur des changements politiques,
constitutionnels et juridiques



Arguments convaincants n

Arguments Pourquoi I'argument est convaincant (appel aux faits, émotions,

experience passée...)




Stratégie américaine au Japon apres la Seconde Guerre mondiale

FORGET TIMIDITY—

Aujourd’hui, comment peut-on GET UP AND SPEAK, (52
transposer cette strategie?

Femmes japonaises au cceur des changements
politiques, constitutionnels et juridiques




Type de stratégiste — test de personnalité

MBTI (Myers-Briggs Type Indicator)

Les analystes

INTJ: profil penseur-e et stratége, qui a un plan pour
tout.

INTP: profil inventeur-rice et innovateur-rice, qui a soif
de connaissances.

ENTJ: profil leader a fort caractére, qui trouve toujours
le moyen d’arriver a ses fins.

ENTP: profil astucieux-se et curieux-se, qui est
incapable de résister a un défi intellectuel.

Les diplomates

INFJ: profil idéaliste et mystique, qui inspire son
entourage.

INFP: profil altruiste et gentil-le, qui est toujours prét-e
a soutenir une cause.

ENFJ: profil leader charismatique, qui fascine son
public.

ENFP: profil enthousiaste et créatif-ve, qui trouve
toujours une raison d’étre positif-ve.

Les sentinelles

ISTJ: profil sérieux-se et pragmatique, qui n’est
intéressé-e que par les faits.

ISFJ: profil dévoué-e et chaleureux-se, qui est toujours
prét-e a protéger les personnes qu'il-elle aime.

ESTJ: profil chef-fe d’orchestre, qui est trés efficace
quand il s’agit de gérer les choses ou les gens.

ESFJ: profil populaire et attentionné-e qui est toujours
prét-e a aider les autres.

Les explorateurs

ISTP: profil expérimentateur-rice et pragmatique, qui
maitrise toutes sortes d’outils.

ISFP: profil artistique et flexible, qui est toujours prét-e
pour de nouvelles expériences.

ESTP: profil astucieux-se et énergique, qui vit a la pointe
du progres.

ESFP: profil énergique et spontané-e, qui est de tres
bonne compagnie.




Quel est votre type de personnalité ?

Utilisé les questions ci-dessous pour déterminer les 4 lettres de votre type de personnalité Myers-Briggs.
Pour chaque pair de lettres, choisissez le coté qui vous semble le plus naturel pour vous, méme sivous n'étes pas d'accord avec la description.

1.Etes-vous tourné vers lextérieur ou vers 'intérieur 2
Siwvous:

- Fouvez étre décrit
comme bavard,
extraverti.

- Aimez 8tre dans un
environnement rapide.
- Aveztendance 3
élaborer des idées avec
les autres, pensez 3
voix haute.

- Aimez étre le centre
de I'attention.

Alorsvous privilégiez

Extraversion

- Pouvez étre decrit
COMIMME FPESEMVE, prive.
- Préférez un rythme
plus lent etun
environnerment propice
3 1a contemplation.

- Aveztendance 3
penser les choses dans
vaotre téte.

- Préférez abserver
plutdt que d'&tre le
centre de ['attention.

Alarsvous privilégiez

Introv ersion

2. Comment préférez-vous
vou

prendre l'information ¢ Si
<

- Yous concentrez sur
la réalité de la fagon
dont les choses sont
-Prétez attention ausx
faits concrets et aux

détails.

- Préférez les idées qui
ont des applications
pratiques.

- Aimez décrire les
choses de maniére
specifique et littérale.

Alars vous privilégiez

Sentir

- Imaginez les
possibilités de ce que
les choses pourraient

Btre.

- Avez une vue
d'ensemble, vous voyez
carrent tout e st lié.

- Appréciez les idées et
les concepts pour eux
mémes.

- Aimez décrire les
choses de maniére
figurative et poétique.

alors vous privilégiez

Intuition

1£7)
Logicticien
Tndividus prapmaligues
of interossis par les
faits, dnnt le séricue ne
saurait &re mis cn cause

[:3]
Défansaur

INF)
Aroat
Idéalistes calmes el inys

ficjurs ot pourdant fres
inspirants pt infatigables

INFP
Médiateur

Logician
Inwenlenrs inmovalieurs
ot dune snit incdin-
Zuible de connaissances

Avanitirier
Ailisles Megibles et char
mants, toujours prits a
cxplorer o1 3 cosayer
quelyue: chase-dre now-

Tingpirateur
Faprits lilines rt erdhio-
iastes, créatifs ot 50-
ciahles, qui ariivenl Lo
[ours o Lrouwer une i
son de sourire
ENH
Protagontats

Enfrepreneur
Prasnnnes, astucienses,
CNCIZigues of trds pors-
picaces, gui aimenl v
menl wivie 4 b poinle du
Progres
ESTd

Directaur

Lommandant
Leaders hardis, imaging-
lils el doteés dun forl
caractare, quitmuvent
toujours un moyen d'ar-
riwer A s Hns, nu e

rrrant

Prrsonnes extraordinai-
remenl dlenlionnées,
ancidhles et populdies,
toujours prétes 3 aider
Irs Awtrrs

ner leur puhlic

3.Comment préférez-vous prendre des décisions ? Si

VOous

- Prenez des décisions
de maniare
impersonnelle, en
utilizant un
raisonnerment logique.
- “alorisez |a justice et
I'Bquité
- Aimez trouver les
failles d'un argurment
- Onpourraitvous
décrire comme
quelqu'un de
raisonnahle et
d'équilibré.

Alorswvous privilégiez

Réflexion

- Fondez vos décisions
survosvaleurs
personnelles et sur
I'impact de vos actions
sur les autres.

- Appréciez I'harmanie,
le pardon
- Aimez faire plaisir aux
autres et faire ressortir
le meilleur des gens.

- On pourrait vous
décrire comme étant
chaleureux, emp athigue

Alars vous privilégiez

Sentirment

4. Comment préférez-vous vivre votre vie e xtérieure 7
Sivous :

- Préférez que les
choses soient résolues
- Pensez que lesrégles

et les délais doivent
8tre respectés
- Préférez avoir des
instructions détaillées,
&tape par tape.
- Planifiez, vousvoulez
savoit dans quoi vous
vous engagez.

Alorswvous privilégiez

Jugement

Préférez laisservos
options ouveres
- Yoyez les régles et les
délais comme flexibles
- Yous aimez improviser
etfaire leschoses a
votre guise.
-%ous §tes spontané,
vous aimez les
surprises et les
situations nouwvelles

Alorsvous privilegiez

Percevoir







Echelle de la collaboration

Compétition
Rivaliser pour les ressources, les partenaires et les idées

Coexister
Aucun lien systémique entre les organisations

Communiquer
Echange d’informations inter institutions (Networking)

Coopérer
Au besoin, interaction souvent informelle sur des activités ou des
projets distincts

Coordonner
Les organisations ajustent systématiquement le travail des un-e-s
avec les autres pour obtener de meilleurs résultats

Collaborer
Interaction a plus long terme basée sur une mission partagée, des
objectifs partagés et des décideur-ses et des ressources

Intégrer
Programmes, planification et financement entiérement intégrés




Quelle est votre stratégie pour augmenter votre niveau
de collaboration?

Compétition
Rivaliser pour les ressources, les partenaires et les idées

Coexister
Aucun lien systémique entre les organisations

Communiquer

4 Collaborating Echange d’informations inter institutions (Networking)
Social Skills

Coopérer

Au besoin, interaction souvent informelle sur des activités ou des
Communication projets distincts
S

Coordonner
Co-Creation Skills Les organisations ajustent systématiquement le travail des un-e-s
avec les autres pour obtener de meilleurs résultats

Inclusive Mindset Collab
And Intercultural ollaborer

Competence Interaction a plus long terme basée sur une mission partagée, des
objectifs partagés et des décideur-se-s et des ressources

Trust
Intégrer

Mobilization Skills Programmes, planification et financement entierement intégrés




Normes sociales — participation des femmes | Activités politiques

Pour Contre

Catalyseur-se's Obstacles






Participation significative n

Tout d’abord, nous devons définir ensemble ce qu’est pour vous
une «participation significative»

Qu’est-ce qui définit un «environnement favorable» (favorable
en termes de causes et effets)

Participation significative Environnement favorable



Participation significative

Une participation significative implique que «les femmes soient non seulement
présentes, mais que leurs préoccupations soient entendues et prises en compte,
qgu’elles aient la possibilité de faire valoir leurs contributions et leur expertise, que les
perspectives et les analyses de genre informent et faconnent les processus de paix
et que les résultats profitent a 'ensemble de la société.»



Participation significative

L’initiative Elsie définit la «participation significative»

La participation significative se manifeste par la présence et le leadership des femmes dans
les opérations de paix des Nations Unies, sans égard pour leurs rangs et fonctions. Les
femmes peuvent aussi faire preuve de participation significative lorsqu’elles sont incluses et
participent dans tous les aspects de la planification opérationnelle de la mission et dans les
processus décisionnels; lorsqu’elles ont des postes de direction et le contréle des
opérations, ainsi que des réles non traditionnels et non stéréotypés; lorsqu’elles ont accés
aux mémes formations, promotions et possibilités d’avancement de carriéere que leurs
collegues masculins; lorsqu’elles ont des postes a la hauteur de leur formation, rang et
domaine d’expertise; et lorsqu’elles ont un milieu de travail exempt de harcelement et
d’intimidation.



Environnement favorable

Le rapport du Conseil de sécurité S/PV.8508 (2019) définit I’«environnement
favorable» comme étant:

Un environnement de mission réceptif de 'ONU pour tou-te's les soldat-e's de la
paix, considérant les besoins particuliers physiques, sociaux et culturels de tous les
genres.

Un environnement non hostile pour les femmes, atténuant ainsi la fréquence des
incidents de violence basée sur le genre et des actes de haine contre les femmes
dans I'ensemble des contingents, ainsi que des incidents d’exploitation et d’abus
sexuels.



Participation significative n

Tout d’abord, nous devons définir ensemble ce qu’est pour vous
une «participation significative»

Qu’est-ce qui définit un «environnement favorable» (favorable
en termes de causes et effets)

Participation significative Environnement favorable



Strategie

Plan stratégique
d’ONU-Femmes

2022-2025

Batir un monde é

5 GENDER
EQUALITY

ONU
FEMMES EJ

VISION DU PLAN STRATEGIQUE

Etablir I'égalité des sexes, autonomiser toutes les femmes et les filles et faire respecter leurs

droits fondamentaux.

IMPACT

(RESULTATS A
LONG TERME PAR
DOMAINE
THEMATIQUE)

REALISATIONS

(RESULTATS A MOYEN
TERME)

RESULTATS

EN MATIERE
D’EFFICACITE ET
D’EFFICIENCE
ORGANISATIONNELLES

‘& Autonomisation
économique
des femmes

Femmes, paix et sécurité,
action humanitaire, et

Mettre fin a la
violence a I'égard
des femmes réduction des risques

ﬂ de catastrophe
@ SN r?;j

Cadres normatifs Financement Normes sociales Accés équitable des
internationaux, lois, de I'égalité de positives, notamment femmes aux services,
politiques et institutions par la mobilisation des biens et ressources
sensibles au genre hommes et des
gargons
{ =Ry
4y /\:’K ¥ilap
& )
o
Voix, leadership et Production, analyse et Coordination du
capacités d'agir des utilisation des statistiques systéme des Hations
femmes genrées, et de données Unies pour I'égalité
ventilées par sexes de genre

rmation
nnelle

des ressources

Performance t\\ Promotion des f ‘\
@ axée sur les l;ggh partenariats et @} Tra
] principes \’j mobilisation \)j opé

fjég \ Persomnel
\.’C;’ autonomise




Format pour une stratégie militaire genre

Références:

Stratégie de 'ONU en matiére de genre.

Analyse des conflits sensibles au genre.

Analyse genre concernant la participation significative des femmes Casques bleus de 'ONU et des
minorités de genre au processus décisionnel de la composante militaire des Nations Unies et a la
participation a tous les types d’'opérations.

Plan d’action national du pays hote.

. Situation

Fournir un résumé de la stratégie de la Mission des Nations Unies en matiére de genre.

Fournir un résumé des conclusions de I'analyse des conflits sensibles au genre concernant les 4 piliers
de la résolution 1325 du Conseil de sécurité des Nations Unies.

Fournir un résumé des conclusions de I'analyse genre concernant la participation significative des
femmes Casques bleus des Nations Unies et des minorités de genre au processus décisionnel de la
composante militaire des Nations Unies et a la participation a tous les types d’opérations.

Fournir une évaluation de la capacité et des efforts du pays héte pour mettre en ceuvre son plan
d’action national.



Format pour une stratégie militaire genre

Objectifs de la stratégie. Fournir des informations sur la mise en ceuvre de 'agenda femmes, paix et sécurité pour:

a.

o

Atténuer les obstacles a la participation significative des femmes des pays hétes et de la participation des
minorités de genre a la prise de décisions et aux processus de paix.

Empécher la violence sexuelle liée aux conflits et y réagir

Empécher I'exploitation et les abus sexuels commis par les Casques bleus de 'ONU et y réagir

Elaborer un plan de protection des civil-e's en tenant compte des menaces a la sécurité fondées sur le
genre

Atténuer les obstacles a la participation significative des femmes Casques bleus au processus décisionnel
et a tous les types d’opérations militaires.

Concept de fonctionnement.

a.
b.

C.
d.

Ligne d’efforts
Mécanismes de coordination
i. Coordination avec la composante civile et policiere de TONU
ii. Coordination avec les organisations non gouvernementales
iii. Coordination avec les forces de sécurité du pays héte
Mécanismes d’évaluation utilisant des marqueurs de genre et d’age
Plan de formation pour la composante militaire de 'ONU afin d’appuyer la mise en ceuvre de la Stratégie.



Format pour une stratégie militaire genre

Soutien logistique
- Liste des ressources déja planifiées et approuvées pour appuyer la mise en ceuvre de
la Stratégie.
« Processus de demande de ressources supplémentaires,

Signal et communication
Liste des champion-ne-s qui appuieront la mise en ceuvre de la stratégie.

Liste des annexes

e Annexe A — Graphique de la stratégie militaire genre avec des lignes d’effort
e Annexe B — Taches et activités de mise en ceuvre de la stratégie militaire genre
e Annexe C — Marqueurs de genre et d’age



Format d’une stratégie militaire genre

Annexe A - Graphigue de la stratégie militaire de genre avec des lignes d'effort

Stratégie militaire pour I'égalité des genres

Objectif : Contribuer a la réalisation de I'égalité des genres au sein de la composante militaire des Nations Unies et au
sein des communautés civiles, reconnaissant que l'inégalité entre les genres est une cause profonde des conflits
armeés, de |'instabilité et de l'insécurité.

- . 4 : Service de secours et de
- - Protection
Prévention ( ERUEERIan _ : : h réparation
Prévenir, combattre et mettre fin Accroitre la participation Promeuvoir et protéger les droits
3 Fimpunité contre la vislence e e des femmes, des filles et des Répondre aux besoins spéeifiques
R Eatlons der td minorités de genre, 'égalité des des femmes, des filles et des
crEAnbena de femime st genres et le renforcement du minorités de genre dans les Agenda femmes,
Pexploitation et les abus sexuels minorites de genre a contribuera ool des faimimes, des filles et contextes humanitaires, y 2 g
commis par les soldats de la paix. la prévention et la résolution des ok i GrDAE di gmrire dans 1hs compris le respect de leurs droits paix et sécurité
conflits et i Pédification de PEtat sitwations fragiles, conflictuelles sexuels et I'accas aux services de (FPS}
\ apres un conflit, /; ! et past-conflit. /.-J “._santé sexuelle et rggmducﬁv!._/
= =

Formation et éducation
Inﬁgt:r_d_avanhgnhs pm;:aﬁuns : Intégration du
formatiar issions Programme FPS dans
les opérations Initiative Elsie
~ Accroitre la participation
significative des femmes et
leur réle en tant que
décideurs avec les hommes
lars de tous les types
olitiques, Dro i d'opérations mendes parla
des initiatives au sein de la | composante militaire de
composante militaire des Nations ronNU |

Unies et pendant les opérations.



Format d’une stratégie militaire genre

Gouvernance et responsabilité

Moderniser les capacités et les tactiques, élaborer des politiques en matiére de VSLC et d'EAS, réduire les
stéréotypes genrés nuisibles, les préjugés et la discrimination dans la composante militaire de 'ONU, parvenir
a l'égalité.

Objectifs Activités Résultats Responsibilité | Chronologie Mécanismes de
attendus de rapport




Votre stratégie militaire genre

Vision

Etat finale / impact
Stratégie/ approche
Ligne d’action

VISION DU PLAN STRATEGIQUE

Etablir I'égalité des sexes, autonomiser toutes les femmes et les filles et faire respecter leurs

droits fondamentaux.

IMPACT

(RESULTATS A
LONG TERME PAR
DOMAINE
THEMATIQUE)

REALISATIONS

(RESULTATS A MOYEN
TERME)

RESULTATS

EN MATIERE
D’EFFICACITE ET
D’EFFICIENCE
ORGANISATIONNELLES

Mettre fin a la
violence a I'égard
des femmes

f
&

Cadres normatifs Financement
internationaux, lois, de I'égalité de
politiques et institutions genre
sensibles au genre

&

Voix, leadership et

Production, analyse et
utill ion des isti

(& Autonomisation
économique
[ | des femmes

Femmes, paix et sécurité,
action humanitaire, et
réduction des risques

de catastrophe

L o
DV g

Normes sociales Accés équitable des

positives, i

par la mobilisation des
hommes et des

gargons
[fn

e 3
biens et ressources

Coordination du
des Mati

capacités d'agir des

femmes genrées, et de données
ventilées par sexes

Promotion des

Performance ‘,\ :
=t axée sur les Ut partenariats et
principes \Q—;ﬂ”j‘ mobilisation

des ressources

0,
(jg Personnel
\’Cl:l‘?’ autonomisé

Unies pour I'égalite
de genre

LR\ Transtormation
\\)) opérationnelle






Points de bascule

MATRICE SWOT
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Stratégie — choisir d’apprendre par I’échec

Cela pourrait arriver aussi durant la mise en place de la stratégie

Incertitude
Le plan est basé
sur le manque de

Manque de
capacité clarté sur les
Quelqu’un événements futurs,
Déviance n’a pas les Défi de la ce qui amene les
Une compétences tache gens a prendre
personne oula Quelqu’un des mesures
choisit de ne formation n’a pas le apparemment
pas suivre le nécessaire temps ou les raisonnables qui
plan ou ne pour outils pour produisent des
connait pas exécuter le exécuter le résultats
le plan plan plan indésirables.

Complexité des

Inattention Inadéquation des

guelqu’un processus processus

s'écarte par Quelgu’un adhére a un Le plan comprend
de nombreuses

plan prescrit, mais

inadvertance des
défectueux ou incomplet.

spécifications ou
ne se souvient
pas du plan

piéces mobiles.

Tests exploratoires
Le plan est une
expérience menée
pour élargir les
connaissances et
étudier une
possibilité menant a
un résultat
indésirable.

Test d’hypothéses
Le plan est une
expérience menée
pour prouver qu’'une
idée ou une
conception réussira ou
échouera.




Conclusion: Stratégie n
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